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1. INTRODUCAO

A construcao do Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas Mosteiro e
Cavado vem clarificar a nossa identidade colectiva e justificar o percurso que nos
propomos fazer no triénio 2004 -2007 para melhor assegurar a funcao cultural e social
que nos € inerente.

Atendendo is especificidades dos nossos alunos e do meio socio —cultural
envolvente, conhecidas através de um diagndéstico que contou com meios formais
e informais de recolha de opinido de todos os sectores intervenientes no processo
educativo e com um trabalho articulado com os directores de turma,
estabelecemos metas e areas de intervencado prioritarias. Nele explicitamos as
mudancas organizacionais e pedagdgicas gue nos propomaos promover para que
este agrupamento de escolas se torne, progressivamente, num polo de accao
educativa mais interveniente, eficaz e eficiente, tendo em vista o desenvolvimento
global e equilibrado dos nossos alunos, a responsabilizacdo soc ial, colectiva pela
sua formacéao e a realizacao profissional e pessoal de todos 0os que nele trabalham
e convivem.

Através de um processo dinamico, aberto, contextualizado e participado
propomo-nos encetar um processo amplo de «filtragem e de mediacdo» para a
regulacao local, nomeadamente curricular, relativamente as propostas nacionais
de curriculo, no sentido de provocarmos mais e melhores aprendizagens nos nossos
alunos concretos, rentabilizando os recursos existentes, procurando novos recursos
dentro e fora das escolas, transformando pontos criticos em recursos.

Ao longo do processo, reflectiremos criticamente sobre constrangimentos e
consecucdes, de modo a adquirirmos mais conhecimento e saber que nos
permitam identificar e delimitar areas de intervencdo, reorganizar recursos,

reformular e ampliar progressivamente a nossa acgao educativa.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Decreto-lei n°® 43/89 vem dotar as escolas de autonomia, estabelecendo
um quadro legal que Ihes permite responder as necessidades e expectativas da(s)
comunidade(s) envolvente (s): «a autonomia da Escola concretiza-se na
elaboracao de um Projecto Educativo proprio, constituido e executado de forma
participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na
vida escolar e de adequacao a caracteristicas e recursos da escola e as

solicitacdes e apoios da comunidade em quer se insere. »

«O PE é o documento que consagra a orientagcdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua funcao educativa

(...)» (Decreto-lei n° 115-A/98).

A Lei n°24/99 determina que cabe ao Conselho Pedagdgico (CP) «elaborar
a proposta do PEE e ouvido o CP, compete a Direccao Executiva:
a) Submeter d aprovacao da Assembleia o PEE.

b) Cabe a AE aprovar o PEE, acom panhar e avaliar a sua execucao .»

(Decreto-Lei n°® 115-A/98, cap. |, art® 10°, 1)
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3. METODOLOGIAS E PROCEDIMENTOS DA CONSTRUCAO DO PROJECTO
EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS (PEAE)

3.1 Fase de Diagndstico
Recolha de dados e identificacdo de pontos criticos e potencialidades;

Reflexdo sobre os problemas com que o Agrupamento e a Comunidade

Local se confrontam;

Identificacdo das prioridades de accao, principios e valores educativos a

defender.

3.2 Fase de Formulacao do Projecto

Definicdo de metas e linhas de actuacado a concretizar no es paco temporal
determinado (2004 -2007).
Para o efeito foi constituida uma equipa de trabalho que desenvolveu a sua

accao cumprindo as seguintes etapas:

1. Contextualizacdo e caracterizacao do Agrupamento ao nivel de recursos

fisicos, humanos, educativos e de funcionamento organizacional,

2. Caracterizacdo do Agrupamento quanto aos valores comuns e aos conflitos
implicitos;
3. Caracterizacao do Agrupamento quanto is expectativas das comunidades

sobre o desenvolvimento da escola;
4. Seleccao e formulacdo de metas a explicitar e a concretizar no PE AE;
5. Definicao de estratégias/linhas de acca o;
6. Elaboracao do primeiro documento do PE AE;
7. Aprovacao do documento provisorio a comunidade educativa,
8. Recolha de opinides para possivel enriquecimento;
9. Analise em CP e emissao de parecer;

10. Apresentacdo do documento pelo Conselho Executivo & Assembleia de

Escola, para aprovacao;
11. Aprovacéo do documento em Assembleia de Escola.
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No que respeita a recolha de dados foram utilizados diversos métodos e

técnicas:

- Questionarios dirigidos aos diferentes sectores educativos (alunos, pessoal

docente e ndo docente, pais e encarregados de educacéo) (Anexo l);

- Andlise documental (documentos dos directores de turma, documentos dos
professores titulares da turma, registos de avaliacao, registos biograficos, actas,

pautas, ...);

- Entrevistas semi-estruturadas.

4. PRINCIPIOS EDUCATIVOS ORIENTADORES

O agrupamento educativo deve ser inclusivo, aberto a todos, integrador de

diferencas e promotor do sucesso educativo;

O agrupamento educativo deve procurar oferecer oportunidades educativas a
todos os seus alunos e em funcado das necessida des destes, respeitando as suas

diferencas e diversidade;
O agrupamento educativo deve se r defensor dos direitos humanos;

O agrupamento educativo deve ser parceiro educativo privilegi ado da familia

sem a substituir;

O agrupamento educativo deve trabalhar na construgcdo progressiva e
constante do seu projecto curricular, tendo como referéncia a proposta

nacional de curriculo.

5. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

5.1 Constituicdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado € constituido por 5
estabelecimentos de educacao pré-escolar, 7 escolas do primeiro ciclo, 1 escola

do 2° e 3° ciclos abrangendo uma populacao escolar de 1497 alunos.
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5.1.1 Breve Nota Historica

A este agrupamento pré -existiu 0 Agrupamento do Mosteiro assim designado
porgue os estabelecimentos d e ensino se situavam num raio de 3 km em redor do
Mosteiro de Tibaes. Aquando da sua criacdo em 1998/1999 constituiam - no 6
escolas do ensino pré - escolar, 5 E.B.1s e 5 E.B.Ms. No ano de 1999/2000 integraram
este agrupamento as freguesias de Merelim S. Paio e Padim da Graca. Com a
construcdo da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Cavado ( E.B.2,3) em 2001,
extinguiram-se as E.B.Ms cuja populacdo discente passou a frequentar este
estabelecimento de ensino.

E de realcar que a populacéo escolar da E.B.2,3 do Cavado aumentou
consideravelmente no espaco de 3 anos desde a sua abertura em 2001/2002 com o
5°,6° e 7° anos (299 alunos), 2002/2003 com o 5°, 6°, 7° e 8° ( 583 alunos) e 2003/2004
com o 2° e 3° ciclos completos ( 715 alunos).

Com a reorganizagao vertical dos agrupamentos em 2003/ 2004, deu-se a
juncdo do Agrupamento do Mosteiro com a E.B.2.3 do Cavado passando este a

designar-se por Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado.

5.1.2 Area Geogréfica

A area geografica abrange a periferia proxima da cidade de Brag a — Norte,
em acelerada transformacao e crescimento ( Anexo Il). De uma area rural passou
em poucos anos a “dormitério” da cidade, e neste processo rapido e complexo,
surgiram diversas situacdes/problemas com as quais nos confrontamos, que vao
desde a identidade perdida a necessidade de criacdo de habitos saudaveis,
normas de conduta social, de convivéncia civica entre as pessoas € 0 ambiente,
principalmente na populacao recente.

O meio s6cio - cultural envolvente caracteriza -se, fundamentalmente pela
baixa escolarizacdo da populacdo, pelo indice consideravel de agregados
familiares com algumas dificuldades econémicas, existindo algum desemprego.

A questao/problema das saidas profissionais para uma populacdo que perde
as areas agricolas em favor dos loteamen tos para habitacdo, aliada i falta de
propostas para conseguirem novas ocupacdes € preocupante e leva--nos a
contemplar, entre outras, a questao das saidas profissionais para 0s nossos alunos, a
valorizagao do patrimoénio local (artesanato, musica, areas de turismo rural, roteiros

turisticos) como potencialidades a explorar.
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5.2 Caracterizacao dos alunos

Do universo de 1497, é de salientar a maior percentagem de alunos no 1°
ciclo (34%) e a menor na educacao pré -escolar (18%). Esta percentagem é
reduzida relativamente as reais necessidades do ensino pré - escolar dado existirem
60 criancas em lista de espera, motivado pela falta de salas para suportar esta

populacéao (Tabelal).

Tabela | - Distribuicdo dos alunos pelos diferentesniveis de ensino.

Total de Alunos %
Pré-Escolar * 278 18%
1° Ciclo 504 34%
2° Ciclo 331 22%
3° Ciclo 384 26%
Total 1497 100%
* 60 Criancas em lista de espera por falta de salas

As idades dos alunos oscilam entre os 3 anos (P ré-Escolar) e os 16 e mais (3°

Ciclo) (Tabela ll):

Tabela Il - Distribuicdo dos alunos por nivel etario.

Idades dos Alunos %
3ab 276 18%
6al2 953 64%
13a15 245 16%
16 e mais 23 2%
( Total ( 1497  100%

As faixas etarias estdo em conformidade com os niveis de escolaridade
frequentados, uma vez que apenas um numero pouco significativo ndo se
enquadra nesse binédmio de proporcionalidade idade/ciclo de escolaridade.
Contudo, merecem-nos atencao especial os casos de abandono escolar ou de
risco de abandono escolar, os casos pontuais de indisciplina e de ins ucesso escolar

para os quais estamos a pensar em formas de acompanhamento e intervencao.
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A percentagem do universo de alunos que beneficiam de aulas de Apoio

Pedagdgico é de 17% (Tabelallll).

Tabela 1l - Alunos dos diferentes niveis de ensino que bendiciam de Apoio
Pedagodgico.

Apoio Pedagogico/Centro de Aprendizagem
Pré-Escolar 2
1° ciclo 5
2° ciclo 92
3° ciclo 159

‘ Total ‘ 258
Num total de 1497 alunos ha uma percentagem

de 17%

A modalidade de Apoio Pedagogico acr escido nos 2° e 3° ciclos foi atribuida
as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Lingua Estrangeira em casos
pontuais.

Com a implementacao de projectos curriculares de turma efectivos, espera -
se que este numero diminua, uma vez que se rentabilizardo outros tipos de
intervencdes e recursos, homeadamente a adequacado e diferenciacdo de
percursos e processos.

O Agrupamento tem-se confrontado com a falta de recursos humanos -
Servico de Psicologia e Orientacdo - para o acompanhamento dos alunos com
NEE, claramente insuficiente para o s problemas reais. Conseguirmos estes servicos
de forma permanente e para todos os niveis de ensino é considerad o um objectivo
a atingir.

Relativamente aos apoios sécio-econdmicos (SASE) apenas se verificam no
19, 2° e 3° ciclos. Deste universo escolar 16% dos alunos usufruem do escaldo A e 6%
do escaléo B.

As Actividades de Tempos Livres (ATL) abrangem toda a rede do ensino pré -
escolar com a frequéncia de 180 alunos. No 1° ciclo apenas existe nas freguesias de
Merelim S. Pedro, Merelim S. Paio e Pandias frequentando estas actividades 120
alunos. Nas restantes freguesias, Mire de Tibdes e Padim da Graca , aguarda-se a
criacdo de condicbes para a sua implementacdo. As ATL constituem uma
modalidade de acompanhamento das criancas muito bem aceite pelos pais,

perante o desfasamento entre os horarios laborais e os horarios lectivos.
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Os alunos do 2° ciclo referem que a disciplina preferida € Educacao Fisica
(103), seguida de E.V.T. (64), Matematica (30), Ciéncias da Natureza (18) e Historia e
Geografia (16). As disciplinas em que os alunos sentem maiore s dificuldades séo
Matematica, Inglés, L. Portuguesa e Historia.

No 3° ciclo, questionados sobre as disciplinas preferidas e aquelas em que

apresentam maiores dificuldades, pode constatar-se o seguinte (Tabela IV):

Tabela IV - Disciplinas preferidas e disciplinas em que os alunos do 3.° Ciclo apresentam

maiores dificuldades.

Disciplinas - 3° Ciclo

Preferida Dificuldade
L. Portuguesa 43 8% |L. Portuguesa 69 14%
L. Francesa 13 2% | L. Francesa 63 13%
L. Inglesa 47 9% |L. Inglesa 111 22%
Historia 46 9% | Historia 63 13%
Geografia 1 Geografia 2
Matematica 62 | 12% | Matemética 118 24%
C. Naturais 55 | 10% |C. Naturais 3
F. Quimica 13 2% |F. Quimica 48 10%
E. Fisica 199 | 37% |E. Fisica 5 1%
E. Visual 16 3% |E. Visual 11 2%
E. Tecnoldgica 30 6% |E. Tecnoldgica 5 1%
E. Musical 10 2% |E. Musical 3

TOTAL 535 TOTAL E

Da leitura da tabela, concluimos que os alunos sentem uma grande
apeténcia pela disciplina de Educacao Fisica. Muitos gostam da disciplina de
Matematica, mas simultaneamente é nesta disciplina que outros sentem mais
dificuldades. Seguem-se as disciplinas de Ciéncias Naturais, Lingua Inglesa, Histéria e
Lingua Portuguesa também preferidas por muitos dos alunos. Para além da ja
referida disciplina de Matematica, é nas disciplinas de Inglés, Lingua Portuguesa e
Historia que s&do manifestadas maiores dificuldades. Estes dados sao significativos
para o investimento em actividades extra - curriculares e na construgcdo dos
Projectos Curriculares de Turma.

As disciplinas de componente local - Utilizacdo das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (UTIC) no 5° ano, Oficina de Letras (OL) no 6° ano e
Educar para a Saude (ES) no 8° ano - sdo areas de intervencao que pretendem
colmatar as dificuldades sentidas pelos alun os e simultaneamente ir de encontro

aos seus centros de interesse.
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No que diz respeito a ambicao profissional dos alunos do 2° e 3° Ciclos,
salienta-se que no universo feminino existe uma maior percentagem de elementos

gue aspiram a cursos superiores (Tabda V).

Tabela V -Ambicao profissional dos alunos do 2.° e 3.° Ciclo.

Ambicao profissional dos Alunos do 2° e 3° Ciclo
Feminino Masculino

Futebolista 1 Policia/Bombeiro 11 4%
Psicologo /Médico
/Veter.g 108 | 41% Médico/ Veterinario 25 10%
Enferm. /Fisio terapeuta 6 Bidlogo/ Cientista 3
Professora/ Educadora 50 19% | Prof./Eng./Arquit./Advog. 64 24%
Cabeleireira 14 5% | Técn. Informat./Electrénica 9
Arquit./Eng./ Arquedloga 19 7% | Empresario/ Comerciante 4
Contab./Bancario /Econ. 12 5% | Futebolista 62 24%
Técnica de Informatica 3 Construcéo Civil 4
Empresaria 3 Electricista 11 4%
Actriz 5 Contabilista 1
Policia/Bombeira 5 Automobilista/Camionista 13 5%
Advogada 10 4% | Mecéanico / Garagista 13 5%
Sem opinido 28 11% | Outra 5

Sem opinido 37 14%

Total 264 Total 262 |

A questdo / problema das saidas profissionais serd contempladano Projecto
Educativo, em especial para o 9° ano, quer quanto ao acompanhamento na escolha
das areas para prosseguimento de estudos quer para a insercdo no mundo do

trabalho.

5.3 Pais/ Encarregados de Educacao

A idade dos pais oscila entre os 20 e 50 e mais anos.

Verifica-se que 748 pais e 865 maes se encontram na faixa etaria entre os 31
e 0s 40 anos. Em segundo lugar, na faixa dos 41 a 50 anos, encontram-se 366 pais e
262 maes. De seguida, na faixa compreendida entre os 20 a 30 anos, temos 92 pais
e 161 maes. Por ultimo, com 50 e mais anos, ha 47 pais e 23 maes.

Pode concluir-se que a grande maioria dos pais sao jovens e
profissionalmente activos.

Através da recolha efe ctuada, do universo de 1497 alunos, apenas nos foi

possivel recolher 1404 respostas dos pais e 1347 das maes (Tabela VI).
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Tabela VI - Habilitagdes literarias dos pais.

Habilitacbes Pais
Escolaridade Pai % Mée %
Igual ou inferior ao 4° ano 445 32% 431 32%
5% e 6° ano 521 37% 489 37%
7°,8%°e 9% ano 244 17% 221 16%
109, 11° e 12° ano 142 10% 146 11%
Bacharelato / Licenciatura 52 4% 60 4%

Total 1404 1347 ‘

Como pode verificar-se, o indice de escolarizacdo dos pais dos alunos do
agrupamento € baixo, sendo que 37% dos pais possuem 0 5° ou 6° ano e 32%
apenas tém como escolaridade o 4° ano ou ainda escolaridade inferior.

Em termos absolutos, a populacdo tem o 1° ou o 2° ciclo do Ensino Basico e
apenas uma pequena minoria tem formacdo média ou superior. Esta situacao
constitui para a escola uma area de intervencao na formacao da comunidade e
na criacao de redes de suporte social entre os alunos.

No que diz respeito ias profissdes exercidas pelos pais, v erifica-se que existe
uma maioria de operarios, com grande incidéncia na construgcao civil e no sector
téxtil (Tabela VIl). Em relacao as maes, verifica -se que a totalidade das operarias é
do sector téxtl. E de realcar que, apesar de nos situarmos numa zona
tradicionalmente rural, 0 niumero de agricultores € muito baixo (Tabela VII). Ha,
também, um numero consideravel de desempregados (93), aliados, ainda, ao
grande numero de maes domésticas (203), o que podera significar falta de

emprego, considerando as faixas etarias ja apresentadas (Tabela VIl).
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Tabela VII - ProfissGes dos pais dos alunos do Agrupamento.

Profissdo dos Pais

Pai Méae
Operario 996 69% | Operaria 975 |66%
Empres./Comerciante/Indust | 135 9,50% | Empres./Comerciante/Indust. |90 6%
Form. Especializada 35 2% Form. Especializada 21
Quadros Chefia 20 Funcao Publica 46 3%
Agricultor 6 Agricultora 5
Empregado Escritorio 19 Servicos Técnicos 12
Funcao Publica 45 3% Empregada de escritério 32 2%
Servicos Militarizados 11 Ama 21
Servicos Técnicos 45 3% Desempregada 53 4%
Desempregado 40 3% Domeéstica 203 | 14%
Reformado 33 2% Reformada 6
Outros 45 3% Outros 12
Total 1436 | Total 1476

5.4 Corpo docente

Pertencem a este Agrupamento 17 educadoras e 117 professores.

Os dados recolhidos através dos qu estionarios lancados a todos o0s
professores e educadores reflectem um clima de a grupamento saudavel, aberto
para o trabalho colaborativo, disposto a experimentacdo, com expectativas
positivas relativamente ao projecto de reorganizacao curricular.

Constatou-se que o corpo docente do ensino pré - escolar e das escolas
basicas do 1° ciclo é estavel e experiente, visto que a maioria tem experiéncia
profissional igual ou superior a 20 anos, sendo também conhecedor das escolas e
do meio envolvente.

Por outro lado, o corpo docente da E.B. 2,3 do Cavado, escola sede, é ainda
pouco estavel, pois num universo de 79 docentes, apenas 22 fazem parte do
guadro da escola. Verifica-se, no entanto, que a maioria tem mais de 10 anos de
servigo.

Deste universo, exercem funcdes de apoio educativo a alunos com
necessidades educativas especiais, um educador no pré - escolar, dois professores
no primeiro ciclo e um em tempo parcial nos 2° e 3° ciclos. Dado o numero
significativo de alunos com NEE neste agrupamento, a colocacdo d e mais
educadores/professores do Ensino Especial para os diferentes ciclos sera um dos

nossos objectivos.
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5.5 Pessoal ndo docente

Na generalidade, este sector constituido por 52 elementos (servicos

administrativos, pessoal auxiliar, contratados e tarefeiros) considera existir no

Agrupamento um clima razoavel de relacionamento interpessoal, referindo como

constrangimentos: muito trabalho, falhas na articulagdo administrativa, falta de

condicfes das salas de aula e apetrechamento das escolas do pré - escolar e do

primeiro ciclo.

Estas situacdes constituem um problema para o qual, conjuntamente com as

Associacdes de Pais, procuraremos actuar junto das autarquias.

A formacdo continua € uma preocupac¢ do manifestada por este sector

(Quadro I).

6. GRANDE FINALIDADE EDUCATIVA

Convivéncia
Tolerancia
Direitos
Humanos
Trabalho
Infantil
Abandono
Escolar
Orientacao
Profissional
Democracia
Prevencéao

Seguranca

~

Prevencéao
(droga,
alcoolismo,
tabagismo).
Educacéo do
consumidor

Sexualidade

Higiene y

Ambiente

Patrimoénio Local

Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado

Lugar da Veiguinha 4700 -760 Pandias Tel: 253300620 Fax: 253623600
www.eb23 -cavado.rcts.pt  E-mail: inffo@eb23 -cavado.rcts.pt 12




7. ESCOLA FORMADORA

Grandes linhas
agregadoras da

Centirar o processo
nos alunos
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Competéncias a privilegiar

4

N

Ser informado
Conhecer o meio
Respeitar 0s outros
Respeitar os espagos
Ser autbnomo

Ter habitos de trabalho/
estudo

Saber cooperar

Ser responsavel

Saber intervir

Ser critico e activo

Ter espirito de iniciativa
Saber utilizar as TIC
Respe itar a heranca
cultural do meio

Adauirir saberes culturais

N




8. CONSTRANGIMENTOS E POTENCIALIDADES

Constrangimentos

Potencialidades

e 3° ciclos

Cultura das escolas (individualismo
pedagoégico e mentalidades)
Identificacdo de curriculo com
programas

Questdes organizacionais (horarios por
disciplina, balcanizac&o dos
departamentos...)

Falta de Servicos de Psicologia e

Orientacédo a tempo inteiro para o
agrupamento

Falta de docentes especializados no
ambito do Ensino Especial

Falhas na articulacdo administrativa
Falta de pessoal auxiliar

Desarticulacéo horizontal evertical
Demasiada burocracia

Baixa escolarizacdo dos
Pais/Encarregados de Educacao

Falta saidas profissionais

Alguns casos de abandono escolar ou
risco de abandono

Dificuldades sentidas pelos alunos na
aquisicao de conhecimentos
conceptuais (Matematica, Historia, L.
Portuguesa e Linguas Estrangeiras)

Lista de espera numerosa no pré
escolar

Falta de ATL

Falta de condicdes e
apetrechamento nas escolas do 1°
ciclo e pré-escolar

Questdes relacionadas com
segurancga nos espacos exteriores ou
circundantes das escolas,
principalmente na E.B. 2,3 do Cavado

N AN
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/ Mobilidade do corpo docente nos ZN /

~

Area geografica aproximadora das
escolas do agrupamento

Abertura de grande parte dos
professores para a implementacao de
projectos curriculares efectivos

Experiéncia profissional de grande
parte do corpo docente estavd

Inexisténcia de elevado nimero de
casos de indisciplina

Insucesso escolar pouco significativo

Ambic0des profissionais no universo dos
alunos, principalmente no feminino

Componente local (UTIC; Oficina de
Letras e Educar para a Saude)

Centro de Aprendizagem
BE/CRE
Centro de Informéatica

ATL (em algumas escolas do 1° ciclo e
Pré-escolar)

Existéncia de SPO, através do PRODEP
(medida 1.4 - Orientagédo vocacional)

Desporto Escolar e actividades
desportivas extra curriculares
(existentes ou a conseguir)

Parcerias

Associacdes de Pais/ Encarregados
de Educacéao




9. AS NOSSAS METAS

9.1 Conceber, implementar e avaliar Pro jectos Curriculares de Turma

Enquadramento das linhas de accéao

O curriculo exterior a escola, normativo, as praticas pedagdgicas demasiado
centradas no professor, e a deficiente articulacdo entre os saberes sdo apontados
como constrangimentos poderosos a o sucesso educativo.

Fazer uma gestdo curricular numa perspectiva integradora, recorrendo a
praticas pedagdgicas diferenciadas, ¢ adopcao de metodologias construtivistas e
participativas, visando a significatividade das aprendizagens, sao areas de
intervencao prioritarias.

Desenvolver projectos que promovam a contextualizagcdo do curriculo e a sua

articulacao interdisciplinar, como forma de aproximar os contelddos
programaticos ao meio conhecido pelos alunos;

Promover a elaboracdo, desenvolvimento e avaliac &0 de projectos
curriculares que correspondam is necessidades, problemas e interesses de
cada turma e da comunidade educativa,

Facilitar a articulac@o horizontal e vertical de forma a oferecer aos alunos uma
aprendizagem significativa e uma educacao mais i ntegradora;

Promover um trabalho reflexivo e colaborativo dos professores, de modo a que
sejam garantidas as aprendizagens através das acti vidades projectadas em
conjunto;

Promover o trabalho em equipa, nomeadamente em C onselho de Turma/
Conselho de Docentes/ Escola,

Valorizar o director de turma como coordenador do projecto curricular de
turma,;

Incrementar o papel do Conselho de Turma/ Conselho de Docentes,
fomentando reunifes mais frequentes centradas na gestao curricular;

Valorizar em todos os graus de e nsino o trabalho em metodologia do projecto,
como meio privilegiado de desenvolvimento de competéncias;

Aprofundar em todas as areas curriculares disciplinares e nao disciplinares a
utilizacao da lingua materna;
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Contemplar em componente local o estudo da L ingua Portuguesa, Saude e
Prevencdo e Utllizacdo das Novas Tecnhologias de Informacdo e
Comunicacéao;

Dinamizar actividades que promovam a Utilizacdo das Novas Tecnologias da
Informacéo e da Comunicacao no processo de ensino - aprendizagem;

Possibilitar a pesquisa autbnoma de informacéao (Internet, biblioteca, ...) e o
dominio de técnicas basica s de apresentacao de informacao;

Promover a realizacédo de actividades integradoras das aprendizagens;

Clarificar, assumir e divulgar, na comunidade educativa critéri os de avaliagcao
de competéncias;

Elaborar mecanismos de observacdo do desenvolvimento de competéncias,
criando grelhas-sintese de observacao e registo a utiliza r desde o inicio do ano
lectivo;

Praticar uma frequente avaliacao formativa e formadora ;

Implementar portefélios dos alunos a partir do ensino pré -escolar, de modo a
tornar possivel um conhecimento mais concreto e real dos alunos;

Valorizar o Estudo Acompanhado como mod alidade de apoio por exceléncia;

Diferenciar situacdes, percursos...dando maior apoio aos alunos com
dificuldades de aprendizagem;

Criar tutorias para um acompanhamento mais proximo dos alunos com
dificuldades de integracao;

Experimentar investindo em novas situacdes de aprendizagem e ambient es de
trabalho;

Organizar as salas d e aula para o trabalho de grupo;

Criar espacos e tempos nos horarios dos professores para reunides de Conselho
de Turma frequentes;

Organizar os horarios por areas (menos professores por C onselho de Turma);
Reduzir a proporcao de turm as/professor/alunos/professores;

Desbalcanizar de partamentos curriculares.
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9.2 Progredir na transformacado da organizacao administrativa do
Agrupamento Educativo para uma organizacdo pedagdqgica

Enquadramento das linhas de accéao

A articulacdo pedagodgica vertical do Agrupamento € quase inexistent e. A
importdncia que esta articulacdo assume na gestdo do curriculo, a
planificacdo/organizacdo das aprendizagens pensadas em termos de

desenvolvimento de competéncias exige 0 nosso investimento colectivo.

Promover o intercambio, a troca de experiéncias e a construgdo de um
percurso comum, tendo em vista o sucesso educativo dos alunos ;

Criacdo da figura do professor promotor/ equipa promotora, com perfil de
didlogo, para a articulagcéo entre ciclos, intercambio cultural entre docentes e
interaccao entre as varias escolas do Agrupamento;

Promover a realizacdo de reunides periddicas para a articulacao vertical e
horizontal e planificacéo conjunta,;

Desburocratizar, secundarizando os aspectos burocraticos e prom ovendo 0s
pedagdgicos;

Promover reunibées entre os educadores e professores do 1.° ano, professores
dos 4.° e 5.° anos de escolaridade e entre os professores dos 6.° e 7.° anos de
escolaridade;

Discutir niveis de desenvolvimento de competéncias, tendo em vista a
concertacao de critérios de avaliacao do Agrupamento;

Dar continuidade aos projectos curriculares de turma até ao fi nal da
escolaridade obrigatoéria;

Manter o mais possivel os profe ssores/equipas de Conselhos de Turma,
acompanhando os alunos em cada ciclo de escolaridade;

Estruturar um Plano Anual de Actividades e Formacado do Agrupamento,
integrado no Projecto Educativo;

Enriquecimento da BE/CRE para utilizacdo comum das escolas;

Organizar encontros e convivios entre professores, alunos, pais , auxiliares da
accao educativa.
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9.3 Aprofundar lacos pedagégicos com Pais/Encarregados de Educacédo e
comunidade mais ampla

Enquadramento das linhas de acgcéao

Como entidade inserida no meio, o Agrupamento deve constituir -se como
agente de intervencdo, dinamizando culturaimente e potenciando-o0 como
recurso.

A co-responsabilzacdo dos encarregados de educacdo no processo

educativo é essencial.

Rentabilizar os mecanismos de contacto entre a escola e 0s
pais/encarregados de educacao, de forma a conseguir mais e melhor
informacdo e dialogo, tendo em vista o acompanhamento e sucesso
educativo dos seus educandos;

Activar a participacdo dos pais/ encarregados de educacdo na vida da
escola, nomeadamente nos projectos curriculares de turma;

Promover accdes de sensibilizacao sobre problematicas actuais, no ambito da
saude, do acompanhamento dos seus educando s (como ajudar a descobrir a
profissdo, como resolver conflitos, ...,) potenciando os encontros tradicionais
entre pais/encarregados de educacéao e directores de turma, no final de cada
periodo lectivo, recorrendo a entidades com res ponsabilidades sociais (Centro
de Saude, Universidade do Minho, Psicdlogos, ...);

Diligenciar junto da Associacdo de Pais para a sua participacao/intervencao
na melhoria das condi¢ces das escolas (jardins de infancia e 1° ciclo), junto
das autarquias para a manutencao dos espacos e equipamen tos renovaveis e
apetrechamento;

Rentabilizar o seu protagonismo no meio para o estabelecimento de parcerias;

Activar a comunicacdo entre pais/encarregados de educacado e
representantes das turmas, através da Associacao de Pais;

Envolver e viabilizar a participacdo da Associacdo de P ais em projectos do
Agrupamento.
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9.4 Promover a participacao dos alunos e o gosto pela Escola

Enquadramento das linhas de accéao

A humanizacdo e personalizacdo da relacdo pedagoégica, a co -
responsabilizagdo dos alunos na vida da escola, o desenvolvimento de actividades
que alertem para questdes-problema do mundo actual contribuem para a
formacao integral dos alunos. As metodologias de trabalho associadas a estas

actividades promovem a autonomia e aresponsabilidade.

Aumentar a participacdo dos alunos na vida da escola promovendo reunides
peridédicas com todos os delegados e sub delegados das turmas, directores de
turma e Conselho Executivo, para negociacdo de normas de conduta e
resolucao de proble mas, estabelecendo compromissos;

Criar redes de suporte social entre alunos através de técnicas de trabalho
cooperativo (9° ano/5° ano) ;

Fomentar o Associativismo Juvenil apoian do a formacao da Associacao de
Estudantes, a criacdo da Radio E scolar e de um Jornal de Escola;

Dinamizar projectos de ocupacao de tempos livies no a&mbito do desporto e
de habitos ecoldgicos;

Estabelecer protocolos com instituicdes ludico -desportivas (piscinas municipais,
Inatel, ...);

Conhecer e privilegiar os centros de interesse dos a lunos nos projectos
curriculares de turma;

Analisar situacdes problematicas reais ou simuladas em assembleia de
turma/formacao civica;

Intervir na organizacdo dos espacos exteriores das escolas, no sentido de os
dotar de maior seguranca e rentabilizacdo ed ucativa (criacdo de recantos,
percursos rodoviarios para bicicletas, maior vigilancia, jogos de xadrez, ...) .
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9.5 Formacédo continua

Enquadramento das linhas de accéao
A formacdo continua contextualizada, a reflexdo na e sobre a accado
constituem factores de cisivos para a melhoria da qualidade das escolas.
Promover a formacdo continua de acordo com as reais necessidades do
Agrupamento Educativo.
De acordo com a informacao recolhida, sao prioritarias as seguintes areas

(Quadro I):

Quadro | - Areas prioritarias relativas @ formag&o continua para os diferentes membros da

comunidade educativa.

Pessoal docente

Alunos

Pessoal nao

docente

Pais /Encarregados

de Educacéo

O papel dos DT no
contexto da

reorganizacao

Formacao na area
da
saude/prevencao,

Tabagismo, droga,

Primeiros socorros

Gestao de conflitos

curricular _
alcoolismo
Como
Trabalho Habitos de higiene
Novas Tecnologias | acompanhar o
cooperativo e alimentacéo

meu educando

Desenvolvimento e
avaliacao de

competéncias

Prevencao

rodoviaria

Como lidar com

situacdes dificeis

Areas de Saude
(alcoolismo,

sexualidade,...)

As areas
curriculares nao

disciplinares

Saidas Profissionais

(9° Ano)

Acompanhar
actividades ludico-

pedagogicas

Saidas profissionais

dos educandos

A gestao flexivel do
curriculo - teoria e

pratica

Os Direitos

Humanos

Problemas da

adolescéncia

Sexualidade
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10. RECURSOS

10.1Recursos Humanos

10.1.1 Pessoal discente

10.1.1.1 Numero de alunos nos diferentes estabelecimentos de
ensino

O corpo discente do Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado
compreende 1497 alunos. Desta populacdo estudantil, 278 alunos frequentam o
ensino pré-escolar, 504 alunos o primeiro ciclo, 331 alunos o segundo ciclo e 3 84
frequentam o terceiro ciclo do Ensino Basico (Tabela VIII). Os alunos distribuem -se
por um total de 57 turmas, 12 turmas no ensino pré-escolar, 17 turmas de primeiro
ciclo, 13 turmas de segundo ciclo e 15 turmas de terceiro ciclo. As turmas do ensino
pré-escolar possuem em média 23 alunos, as turmas do primeiro ciclo 30 alunos, as
turmas de segundo ciclo possuem 26 alunos e no terceiro ciclo as turmas possuem
24 alunos em média.

Tabela VIl - Nimero de alunos nos diferentes estabelecimentos de ensino do
Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado.

Estabelecimento Pré - Escolar 1.° Ciclo 2.°e 3.° Ciclo
3o Ereine Idade Total Ano de Escolaridade Total Ano de Escolaridade Total
(@] 3 4 5 6 i1e 2.9 39 4.° 5.0 6.° 7o 8.° 9.°
? [ Jde Agrafonte 117 [ 23 [1] 42
& | Jde Assento 17| 28 | 25 70
O | Jide Merelim S.
o Pedro 18 24 24 66
O | Jide Carrascal 24 | 26 50
g |Jde 1] 2 | 181 s0
3 Nogueiredo
> Total 47 113 116 | 2 278
3 EB1 de Assento 14 14 26 13 67
° EB1 de Igreja 24 30 25 34 113
8 EB1 n.° 40 34 26 29 24 113
L EB1 do Carrascal 17 21 19 32 89
3 [EB1deRuaes 7 | 8 | 4|5 [ 24
e EB1 Padim da 11 7 6 8 32
% Gracal
EB1 Padim da
% Graca 2 17 | 15 | 17 | 17 66
=3 Total | | 124 121 126 133 504
= EB 2,3 do
o 4 1 178 | 130 | 116 | 138
< Cavado 53 8 715
Total = 1497

Os Jardins-de-infancia do Agrupamento apresentam alguma sobrelotacao,

existindo um numero significativo de alunos em lista de espera, nomeadamente 60
alunos, sendo o Jardim-de-infancia de Nogueiredo aquele que apres enta maior

numero de alunos em lista de espera.
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10.1.1.2 Alunos que beneficiam do Apoio Social Escolar (ASE)

No primeiro ciclo, 81 alunos beneficiam de apoio social escolar, tendo sido
atribuido a 60 alunos o escaldao A e a 21 alunos o escalao B. No segundo e terc eiro
ciclos, 204 alunos beneficiam de apoio social escolar, o que perfaz uma
percentagem de 29,5% do total dos alunos que frequentam a Escola Basica dos 2.°
e 3.° Ciclos do Cavado (Tabela IX). Estes valores atestam a proveniéncia dos alunos
de uma zona semi-rural, em desenvolvimento econémico onde sao ainda escassos

os problemas sociais caracteristicos de meios citadinos.

Tabela IX - Alunos que beneficiam de Apoio Social Escolar(ASE).

Ano de Alunos subsidiados Total Percentagem
Escolaridade Escaldo A Escaldo B
5.° Ano 17 16 33 21,6%
6.° Ano 36 20 56 31,5%
7.° Ano 25 13 38 36,9%
8.° Ano 28 10 38 32,5%
9.° Ano 26 13 39 27,9%
| Total 204

10.1.2 Alunos que se encontram fora da escolaridade obrigatoria

No Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado existem 23 alunos fora da
escolaridade obrigatéria. Estes alunos distribuem -se essencialmente pelo 9.°,8°e 7.°

ano de escolaridade.

10.1.3 Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

No que diz respeito aos alunos com necessidades educativas especiais, estao
abrangidos por esta modalidade 43 alunos do Agrupamento, ou seja, 2,9 % do total

de alunos (Tabela X).

Tabela X - Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Alunos NEE (Decreto -Lei 319/91)
Adaptacdes curriculares
Condicdes especiais de Ensino APA
avaliacao especial
Apoio pedagégico acrescido
Pré - escolar 1 3 2
1.° Ciclo 12 4 5
2.°e 3.° Ciclo 19 4 208
Total 32 11 215
Total 258 |
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10.1.4 Pessoal docente

10.1.4.1 Numero de professores nos diferentes estabelecimentos de
ensino e respectiva situacao profissional

O corpo docente do Agrupamento € constituido por 1 34 professores e
educadores de infancia, sendo o ratio professor/aluno de 1 para 10. Destes
docentes, 17 sédo educadores de infancia, 3 8 professores do primeiro ciclo e 79 dos
segundos e terceiro ciclos do Ensino Basico (Tabela Xl). Considerando o numero
total de docentes, 13% sdo contratados e 41% dos professores pertencem ao
quadro de outras escolas, quadro distrital de vinculacdo ou quadro de zona
pedagodgica, os restantes 46% sao docentes vinculados aos qu adros do
Agrupamento. Estes nUmeros demonstram que a mobilidade do corpo docente é

ainda consideravel.

Tabela Xl - Namero de professores nos diferentes estabelecimentos de
ensino e respectiva situacao profissional.

Situacao profissional
Estabelecimento Pertencente ao Pertencente ao
o de Ensino Quadro do Quadro de outras Contratado
Agrupamento escolas | QDV | QzZP
-% JI de Agrafonte 2 2
& | JI de Assento 2 1
O [ 3de Merelim s. 3
o | Pedro
© | Jl de Carrascal 2 1 1
S |Jide
E Nogueiredo 2 1
‘_g EB1 de Assento 4 2
Q | EB1 de Igreja 3 7
‘s |EB1n. 40 4 3
'g EB1 do 3 3
£ | Carrascal
%’ EB1 de Rudes 1 2
g EB1 Padim da 2
S | Gracal
< | EB1 Padim da 3 1
Graca 2
EB 2, 3 do
Cavado 22 38 19
Total 53 60 21
Total 134
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10.1.5 Pessoal ndo docente

Do Agrupamento fazem ainda parte 52 elementos que constituem o pessoal
nao docente, do qual 7 sdo funcionarios administrativos, sendo o ratio funcionario
administrativo/aluno de 1/246 e o ratio funcionario administrativo/professor é de
1/25. Para além dos funcionarios administrativos, o Agrupamento conta ainda com
8 auxiliares de accao educativa nos jardins -de-infancia, 15 no primeiro ciclo e 22 no
segundo e terceiro ciclos (Tabela Xll). Aproximadamente metade do pessoal nao
docente pertence ao quadro distrital de vinculacao, 31% sao contratados e 6% sao
tarefeiros. Importa ainda salientar que 12% do pessoal ndo docente esta
vinculado/contratado a/pela Camara Municipal. O ratio auxiiar de accao
educativa/aluno é de 1/33.

Tabela Xll - Pessoal ndo docente dos diferentes estabelecimentos de ensino do

Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado e respectiva situacao
profissional.

Situacao profissional

Estabelecimento Pertencente AE Camararia
de Ensino Contratado ou AAE Tarefeiro

ao QDV L.

Camararia

JI de Agrafonte 2

JI de Assento 2

JI de Merelim S.

Pedro

JI de Carrascal 1

Jide

Nogueiredo

EB1 de Assento

EB1 de Igreja

EB1 n.° 40

EB1 do

Carrascal

EB1 de Ruaes 1 1

EB1 Padim da

Graca 1l

EB1 Padim da

Gracga 2

EB 2,3 do

Cavado 14 15
Total 26 17 6 3

Total 52

N ININ(N
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10.1.6 Parcerias

“Sao considerados parceiros todas as entidades, publicas ou privadas, que venham
a colaborar com o Agrupamento no desenvol vimento da actividade educativa”

(Regulamento Interno, artigo 5°, ponto 1) .

- Unidade de Saude de Ruées

- Sexualidade. E de extrema importancia dar continuidade ao projecto “Educar
para a Saude”, iniciado no ano lectivo 2003/2004 e dirigido aos alunos do 8° ano de
escolaridade;

- Alimentacdo. A obesidade infantil tem vindo a aumentar nestes Ultimos anos;

- Alcoolismo. Prevencao;

- Saude oral. Prevencao da céarie dental (de 98 criancas observadas em 2003, do
pré-escolar entre os 5-6 anos, foram detectadas 46 criangas com dentes cariados,
numa percentagem de 46,9 %);

- Actividade fisica;

- Prevencéo rodoviaria. Os acidentes de viagado aumentam todos os anos;

- Prevencéo de acidentes domésticos.

- Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes.

“O Mosteiro de S. Martinho de Ti baes € um monumento classificado como imével de
interesse publico, dependente do Instituto Portugués do Patrimdénio Arquitectdnico,

que foi a antiga casa da Ordem Beneditina de Portugal e do Brasil.

O edificio do mosteiro e a sua cerca conventual constituem um marco fundamental
para compreendermos a vivéncia religiosa monastica dos séculos XVIl e XVIII.

(...)

O Mosteiro de Tibdes procura atrair ao seu espaco varios tipos de publico (...)
dando-o0 a conhecer de uma forma simples e atraente.

(in “informacao genérica sobre o Mosteiro de S. Martinho de Tibaes dirigida a

equipa de professores que planifica o projecto educatvo”™).

- Camara Municipal de Braga
- Utilizacdo Racional da Energia. Proposta de trabalho interdisciplinar de Gorete

Soares sobre este tema.
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- Direcgao-Geral da Saude
No ambito da Organizacao Mundial da Saude e sob o tema para 2004: “Seguranca
Rodoviaria”, € proposto um concurso escolar a todas as escolas do ensino basico e

secundario (ndo chegou a tempo para insercao nas actividades escolares) .

10.2 Recursos materiais

Os recursos materiais imoveis do Agrupamento podem considerar-se
razoaveis, dado que neste momento os edificios mais degradados estdo a sofrer
obras de remodelacado de fundo ( Carrascal e Pandias). Outros edificios necessitam
de algumas reparacfes e pintura de conservacao. Foram, ainda, efectuadas
algumas obras de modernizacao ao nivel dos W.C. de varias escolas, por ja nao
serem funcionais e de dificil higiene, encontrando -se, neste momento, em boas
condicdes de utilizacdo. No entanto, ao nive | dos Jardins-de-infancia, apesar de na
sua grande maioria terem instalacdes recentes, sente m-se ja dificuldades no que se
refere ao espaco, devido a maior procura do que oferta deste servico. A grande
maioria dos edificios apresenta cantina, no entanto, estas nao possuem as
condicdes e dimensdes necessarias, sendo inexistentes os espacos de refeitdrio. O
polivalente é, muitas vezes, referido, mas é usado como refeitério (Tabela XIll).

Quanto aos recursos materiais moveis, verifica -se que todas as escolas
possuem telefone. No que diz respeito is novas tecnologias de informacao e
comunicacao, 0s equipamentos existentes encontram -se, sobretudo, na escola
sede do Agrupamento, no entanto, verifica-se a existéncia de, pelo menos, um
computador em todas as escolas do Agrupamento. Merece, ainda, referéncia o
facto de a escola E.B.1 de Assento ndo ter impressora. Quatro das sete escolas do
primeiro ciclo tém fotocopiadora, isto apesar de s6 a escola sede do Agrupamento
ter reprografia. A maioria das escolas tem vide o e televisor (Tabela XIV).

Os dados facultados ndo séo actualizados e alguns s&o mesmo inexistentes,
tanto ao nivel da caracterizacdo dos edificios, como ao nivel dos inventarios de

materiais dos Jardins-de-infancia e Escolas do Primeiro Ciclo.
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11. FINANCIAMENTO

Este financiamento saira do Orgcamento de Escola com a aprovacao de
Assembleia de Escola.

11.1 Recursos financeiros

A gestao financeira orienta -se pelos seguintes instrumentos de precisdo econémica:
a) Orcamento/anual — dotacdo orcamental do Estado;
b) Orcamento privativo.
Do Orgamento privativo fazem parte as seguintes fontes de receita:
- bufete, reprografia;
- as verbas atribuidas para a concretizacao de projectos no ambito do Plano
Anual de Actividades (autarquia, junta d e freguesia, empresas).
- angariacao de fundos (rifas, venda de trabalhos, tributos, feiras,...)
- contribuicao das familias;
Estes recursos sao geridos no sentido de fazer face as despesas correntes, da
melhoria/rentabilizacao de espaco e equipa mentos e de aquisicao didactica.
As necessidades da Comunidade Escolar sdo auscultadas através dos seus

orgaos representativos.

12. AVALIACAO
A implementacdo do projecto requer um olhar avaliativo continuo do
processo e dos resultados, tendo em vista possiveis refor mulacdes. O processo de

avaliacao devera privilegiar:

As accbes dos diferentes grupos formais do agrupamento em interaccao
(conselho executivo, conselho pedagoégico, conselho de docentes,
departamentos curriculares, directores de turmay;

A articulacdo do Plano Anual de Actividades e Formacdo com o Projecto
Educativo;

O balanco sobre as consecucgdes e constrangimentos sentidos, a reorganizacao
dos recursos e o0 estabelecimento de outras metas.
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Os momentos de avaliacido propostos, com recurso a meios qualitati vos e

quantitativos, s&o 0s seguintes:
1.°momento de avaliagcdo (avaliacao intermédia) = Fev/Mar de 2004-2005

2.° momento de avaliagdo = Final do ano lectivo de 2004 -2005
3.°momento de avaliagao = Final do ano lectivo de 2005 -2006

4.°momento de avaliagdo = Final do ano lectivo de 2006 -2007

13. NOTAS FINAIS

Como forma de assegurar a divulgacdo do Projecto Educativo propomos as
seguintes linhas de acgao:
Realizacdo de reunibes de sensibiizacdo com o0s professores, alunos
(representantes) e pessoal ndo docente;

Realizacéo de reunides com encarregados de educacéao, associacoes de pais e
elementos da assembleia de escola;

Acesso ao documento na BE/CRE da sede, na Pagina de Internet para consulta

de todos os interessados.

Parecer favoravel do Conselho Pedagoégico em / /

A Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Eduarda Palmeira Xavier Dias Coelho

De acordo com o Decreto-Lei 115 A/98 compete a Assembleia de Escola

proceder a avaliacao do Projecto Educativo.

Aprovado pela Assembleia de Escola em / /

A Presidente da Assembleia de Escola

Sara Venina Dias de Magalh&es RibeiroFerraz
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“E vao ter esperanca na abordagem por
competéncias enquanto simultaneamente ndo se
reconstréi a transposicao didactica, nao se toca nas
disciplinas e nos horarios, ndo se formata um ciclo
de estudos, sem se atender a novas formas de
avaliacdo, sem diferenciar o ensino, sem inflectir a

formacao de professores”

PERRENOUD, P. (1997). Construir des Compétences
désI'Ecole . ESFEd. Paris .
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